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Future OP 2023

Zukunftsorientierte Konzepte fiir den OP

2./3. Marz 2023 am UniversitatsSpital Zirich

Der OP ist |lhr Wetthewerbsvorteil!

> Das nachhaltige OP-Konzept — Zusammenspiel von
Architektur, Betriebsorganisation, IT und Medizintechnik

@ > Digitalisierung — Software-Unterstiitzung und kiinstliche
Intelligenz im OP-Management
SPECIAL: > Integrierte Kapazitatsplanung - Zusammenlegung von
Future OP live - OP- und Bettenmanagement
Besichtigen Sie mit uns > Patientenorientierung — Prozesse im OP
das ambulante > Personalkonzepte — New Work im Operationssaal

Gesundheitszentrum USZ

Flughafen im The Circle!
IHRE VORTEILE:

> Zahlreiche aktuelle Praxisbeispiele
> Top-Referenten
> Hochkaratiges Networking

Ihre Gastgeber: Christoph Bacher, Leiter Betriebsplattform OP und Alexander Mainda, Co-Leiter Betriebsplattform OP, UniversitétsSpital Ziirich
Ihr Moderator: Dr. Hartwig Jaeger, Geschaftsfiihrer, Archimeda GmbH

Ihre Referent:innen: Tom Banemann, Architekt, Senior Associate, HENN GmbH | Thomas Ehrlich, Leiter Performance Management, Mitglied
des Management-Teams, Klinik Hirslanden | Michaela Fasching, Projektleiterin, UniversitétsSpital Ziirich | Prof. Philipp Fiirnstahl, Leiter ROCS
Team, Universitatsklinik Balgrist | Dr. med. Thomas Kaufmann, Leiter OP-Management, Luzerner Kantonsspital | Christoph Krucker, Leiter Betten-
management, UniversitatsSpital Ziirich | Bernadette Meier, Leitung Pflege OP, UniversitétsSpital Ziirich | Abel Miiller-Hiibenthal, Direktor Immobi-
lien und Betrieb, Inselspital Bern | Dr. Thomas Nescher, CEO, Inspacion AG | Dr. Thomas Ramolla, Ltd. OP-Manager, Klinikum der Landeshauptstadt
Stuttgart gKAGR | Stephan SiiB8, Geschaftsfiihrung, Hospitaltechnik Planungsgesellschaft mbH | Hermine Szegedi, Leiterin Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung, Sana Kliniken AG

MEDIENPARTNER

=
Z Krankenhaus



PROGRAMM

ERSTER KONFERENZTAG:
DONNERSTAG, 2. MARZ 2023

lhr Moderator:
Dr. Hartwig Jaeger, Geschaftsfiihrer, Archimeda GmbH

9:30 Erdffnung und BegriiBung durch die Gastgeber,
den Moderator und Management Forum Starnberg

9:45 Patientenorientierte OP-Konzepte

> OP aus dem Blickwinkel des Patienten

> Prozesse im OP

> Flexibilitat in der Versorgung
Hermine Szegedi, Leiterin Betriebsorganisation und
Unternehmensentwicklung, Sana Kliniken AG

10:30 Neue Wege fiir die integrale Planung mit
Virtual Reality am USZ
> Betriebliche Anforderungen und Nutzerein-
bezug beim Projekt USZ Mitte 1/2
> Virtual Reality-gestiitzte integrale Planung mit
Inspacion
> Anwendungsfalle beim USZ
> Lessons learned
Michaela Fasching, Projektleiterin, UniversitatsSpital
Ziirich
Dr. Thomas Nescher, CEO, Inspacion AG

11:00 Kommunikations- und Kaffeepause

11:30 Integrierte Kapazitatsplanung: Zusammen-
legung von OP- und Bettenmanagement
> Wertschdpfungsprozess im Spital
> Grundlagen OP- und Bettenmanagement
> Integrierter Planungsansatz
> Fallstricke
Thomas Ehrlich, Leiter Performance Management,
Mitglied des Management-Teams, Klinik Hirslanden

12:15 Zentrales Bettenmanagement
Christoph Krucker, Leiter Bettenmanagement,
UniversitatsSpital Ziirich

13:00 Podiums- und Plenumsdiskussion:

Unter der Leitung von Dr. Florian Liberatore, ZHAW
Mit: Christoph Bacher, UniversitatsSpital Ziirich,
Kuno Betschart, SBK Sektion ZH/GL/SH

Thomas Ehrlich, Klinik Hirslanden

Dr. Alain Meyer, Careanesth AG

Judith Schiirmeyer, Spital GZO Wetzikon

13:30 Gemeinsames Mittagessen

14:30 Softwareunterstiitzte, standortiibergreifende
OP-Planung
> Merkmale und Verteilung der chirurgischen
Notfélle bei einem Maximalversorger
> Integration der Notfélle in das elektive OP-
Programm: Datenbasierte Heuristiken
> Nutzung der Konzernweiten OP-Ressourcen,
Werkzeuge (Software: EPIC) und Organisation
Dr. med. Thomas Kaufmann, Leiter OP-Management,
Luzerner Kantonsspital

15:15 ,Ich baue - also bin ich.” Infrastrukturentwick-
lung und andere Herausforderungen im Spital-
wesen

Abel Miiller-Hiibenthal, Direktor Immobilien und

Betrieb, Inselspital Bern

16:00 Kommunikations- und Kaffeepause und Abfahrt
zur Besichtigung

17:00 Future OP live - Besichtigen Sie mit uns das
ambulante Gesundheitszentrum USZ Flughafen
im The Circle!

19:00 Apéro in der Bar Iris — moderne Atmosphare im
Herzen des Circle.
Management Forum Starnberg ladt Sie herzlich
ein zum Dialog mit Referenten und Teilnehmern -
eine Gelegenheit fiir Erfahrungsaustausch und
Kontakte am Rande der Veranstaltung.

ZWEITER KONFERENZTAG:
FREITAG, 3. MARZ 2023

lhr Moderator: Dr. Hartwig Jaeger

9:30 Der Weg zu «New Work im Operationssaal am
USZ»
> Ausgangslage: Personalsituation und Rekru-
tierungsschwierigkeiten — Perspektive und
Ohnmacht
> Entscheidung: aktiv werden und nicht Opfer
sein
- Welche Mallnahmen und Veranderungen
sind notwendig?
-Was konnen wir selbst tun, um wettbewerbs-
fahig und attraktiv zu sein?
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-Ist New Work im Operationssaal mdglich und
was braucht es dazu?
> Handlungsfelder: Fiihrungsteam, Mitarbeiter*
innen, Strukturen, Prozesse
Bernadette Meier, Leitung Pflege OP, UniversitatsSpital
Zirich

10:15 Digitalisierung im OP-Management
> Kiinstliche Intelligenz (KI) in der OP-Planung
> Digitale Dokumentation im OP-Workflow
> Take Home Messages
Dr. Thomas Ramolla, Ltd. OP-Manager, Klinikum der
Landeshauptstadt Stuttgart gKAGR

11:00 Kommunikations- und Kaffeepause

11:30 OR-X: Das visionare Forschungs- und Lehr-
zentrum fiir chirurgische Innovation
> Robotik, Augmented Reality oder Kiinstliche
Intelligenz in der Chirurgie
> Anforderungen von komplexen, datengetrie-
benen Technologien an OPs
> OR-X - voll ausgestattete Operationsaal-
Infrastruktur mit Spitzentechnologie und
Forschungsgeraten
Prof. Philipp Fiirnstahl, Leiter des ROCS Team,
Balgrist

12:15 Symbiose aus Architektur, Betriebsorganisa-
tion, IT und Medizintechnik fiir ein nachhaltiges
Konzept
> Erstellung Betriebskonzept und Raum- und
Funktionsplan fiir Wettbewerb

> WB Bearbeitung: Entwicklung eines raumlich,
geometrischen Layouts auf Basis des
BO-Konzeptes

> Begleitung WB Gewinner bei der Konkretisie-
rung

> Verkniipfung von MT, BO und IT in Bezug auf
Grundrissgestalt, Prozess und Ausstattung

> Verfestigung und Materialisierung des
Entwurfsgedankens

Tom Banemann, Architekt und Senior Associate,

HENN GmbH

Stephan Sii8, Geschaftsfiihrung, Hospitaltechnik

Planungsgesellschaft mbH

13:00 Gelegenheit zur Abschlussdiskussion und
gemeinsamer Imbiss

IHRE GASTGEBER

Christoph Bacher leitet seit Juli 2017 die Be-
_\ triebsplattform OP am USZ. Nach seiner Ausbil-
{:é: dung zum Pflegefachmann am Spital Visp hat
M er am KSSG die Weiterbildung zum Anésthesie-
[ pflegefachmann absolviert und war anschlies-
send im Spital Oberengadin tétig. Parallel dazu
hat er mehrere Jahre fiir die Air Zermatt in der Luftrettung
gearbeitet und das «alpine rescue center», heute Air Zermatt
Training Center, aufgebaut. Mitte der 90er Jahre hat Christoph
Bacher mit «careanesth» einen Personalverleih gegriindet,
den er 2015 verkauft hat.

Alexander Mainda ist Co-Leiter Betriebsplatt-
form OP am UniversitdtsSpital Ziirich. Zuvor
war er Leiter OP-Plattform & Supply Chain Ma-
nagement a.i. am Stadtspital Zurich Triemli.
Vor seiner Zeit dort als Leiter OP-Plattform /
OP-Management war er bei der Privatklinik-
gruppe Hirslanden u. a. Head of Supply Chain & OR und
Leiter Center of Excellence OP & Interventionsraume sowie
u.a. Leiter Pflege OP/Anéasthesie/Rettungsdienst am Kan-
tonsspital Baden.

IHR MODERATOR

Dr. Hartwig Jaeger war nach seinem Medizin-
studium als Arzt an der Uniklinik in Cambridge
und hat dann bei McKinsey als Berater in ver-
schiedenen Industrien gearbeitet. Danach war
er im operativen Klinikmanagement bei der
Klinikgruppe Vivantes in Berlin und bei der
Damp Gruppe in Hamburg. Aus der medizinisch funktionel-
len Begleitung umfangreicher Bauprojekte entstand eine
Spezialberatung an der Schnittstelle zwischen ARCHItektur
und MEDizin fiir mehr Effizienz und Funktionalitat im Kran-
kenhausbau, die sich auf die medizinische Konzeption mit
Einbindung der Nutzergruppen fokussiert.

IHRE REFERENT:INNEN

Tom Banemann ist Architekt und Senior Asso-
ciate im Biiro HENN und Teil des Leitungsteams
des HEALTH Departments am Standort Berlin.
Er studierte Architektur in der Hansestadt
Bremen und in Berlin. Seine Tatigkeit umfasst
das breite Spektrum komplexer Bauaufgaben,
mafgeblich Bauten fiir die Gesundheit mit einem ganzheit-
lichen Ansatz von der Masterplanung liber Wettbewerbe bis
hin zu deren Realisierungen.



